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SUNUS

Egitimde degisimin ve gelisimin siirekli ve zorunlu oldugu ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir
egitim ogretim anlayisini benimseyen Giizeltepe Ilkokulu; 2024 Vizyon Belgesi kapsaminda katithmci bir
anlayts ile olusturdugu 2024 — 2028 donemlerini kapsayan stratejik plani, gelecegimizi belirleyecek ve bilingli
adimlar atmamuzi saglayacaktir. Bu stratejik planin okulumuzun tiim sorunlarini ¢ozmesini beklemekten ziyade
sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasint amaclamaktayrz. Giizeltepe Ilkokulu 2024 — 2028
Stratejik Plan giiclii yonlerimizi one ¢cikaran ve gelistiren, okulumuzu daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim
daha yaklastiran, paydaslariyla daha etkili isbirlikleri kurmaya yonelik bir yol haritasi sunmaktadiwr. Giizeltepe
Ilkokulu olarak; “Ogrencilerimizin kendisini anlatan, duygudashk kurabilen, bilgiye ulasma sistemini bilen ve
bilgiyi yerinde ve zamaminda kullanabilen nitelikli bireyler yetistirmeyi ” amaclamaktayiz. Amacimiz
olustururken okulumuzun bulundugu toplumsal konumu nedeniyle “egitim” ilk onceligimizi olusturacaktir.

Anayasamizda ifadesini bulan insan haklarina saygil, Atatiirk Ilke ve Inkildplarina bagh, laik,
demokratik, hukuk kurallarint oziimsemis, toplum degerlerini benimsemis ve bu davranislart yasaminda ilke
haline getirmis bireyler yetistirmektir. Okulumuzun gelisimini dengeli bir sekilde hizlandirmak icin hep
beraber oniimiizdeki donemlerde “2024 — 2028 Stratejik Plani”nin uygulanmasimin takipgisi olacagiz. Bu
cercevede gorevlerin yiiriitiilmesi, sonuclarin izlenmesi, degisen kosullar cercevesinde adimlarin yeniden
belirlenmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmaya baslanmustir. Bu planin uygulanmasi, egitimin goniillii
neferi olan ogretmenlerimizin, ogrencilerimizin ve velilerimizin destegi ile islerlik ve hiz kazanacaktir.

Bu planin olusturulmasina emegi gecen tiim ogretmen arkadaslarima ve emek veren herkese icten
tesekkiir ederim.

Ahmet EMRE
Okul Miidiirii
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BOLUM 1
GIRIS ve STRATEJIK
PLANIN

HAZIRLIK SURECI



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin bagkanliginda, bir okul mudir
yardimcisy, bir 68retmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
lizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

\Ahmet EMRE Okul Miduri [brahim Ozkan YAKICI Midiir yardimcisi

ibrahim Ozkan YAKICI |Miidiir yardimcisi Merve Korkmaz Ogretmen

YILDIZMAN

Songiil KESKIN Okul Aile Birligi Kemal CORUK Ogretmen
Baskani

Songiil YILDIRIM Okul Aile Birligi Semra TURAN Veli
'Yonetim Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydagslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM 2

DURUM ANALIZI



Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun igin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igcin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béoliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk defa 1979-80 egitim-6gretim yilinda Cimentepe Mahallesi 5.000 iken 16/09/1979
yilinda Gimentepe ilkokulu olarak 9 derslik ve 16 6gretmenle agilmistir. Mahallenin ve okulun ismi 1982 de
Giizeltepe olarak degistirilmistir. 1987-1988 egitim — 6gretim yilinda B Blok kismi hizmete agilmis 2007-2008
egitim-6gretim yilinda da C Blok hizmete agilmistir.

Okulumuz bugiin 2 idari bina, 2 6gretmenler odasi, rehberlik birimi kantin ¢ok amagli salon ve 6zel
egitim sinifi ile egitim 6gretim hizmeti vermektedir.

Giizeltepe Mahallesinin kurulusu 25/09/1968 yilinda yasanan Mus Varto Depreminden sonra buraya
yerlesen vatandaslar araciligiyla olmustur. ilk kurulan yerlesim alanina Cimentepe adi verilmis ve gecekondu
olarak yapilanmaya baslamistir. Gliniimiizdeki yapilanma imar iskan plani dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Mabhallenin gelir diizeyi diisiik issizlik orani yiiksektir mahalle sakinleri genellikle Cigli Organize
Sanayi Bolgesinde bulunan fabrikalarda ¢caligmaktadir.

Cevre orf adet ve geleneklerine oldukga baghdir. Go¢ edilen bolgenin kiiltiirii yansitiimaktadir.
Ayrica mahallede Kadin Dayanisma Dernegi, Cigli Halk Evi, Cem evi gibi sivil toplum kuruluslan mevcuttur.

Okulumuzda 6grencilerimizi sosyal ve kiiltiirel olarak desteklemek - gelistirmek icin mahalli ve
merkezi etkinliklere katihm saglanmaktadir. Ayrica okulumuzda Halk Egitim destekli Drama satrang kurslari
ve sportif faaliyetler yiritilmektedir bununla birlikte okulumuzda e-Twinning projeleri siirdiiriilmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Giizeltepe Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir.

Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler amag hedef
performans gostergeleri ve eylemeler, maaliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boéliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 12 stratejik hedef,
44 performans gostergesi ve 56 eylem bulunmaktadir. Stratejik planlama ekibi tarafindan
performans gostergeleri analiz edildiginde, plan dncesi doneme gore ilerleme kaydeden,
mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans

gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1’ planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef
ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma ic¢in
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

o Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen

sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip
almamasi hususu degerlendirilir.

. Stratejik planda amacin farkh agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performansi
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve tst politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farklhiliklari ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden ilgili

doéneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

11



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yikimlilikler listesi
olusturulmustur Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet
alanlarini ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda
ve/veya gozden gegirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar
cizilmistir. Idarenin, gorevlerini yiriitiirken bu sinirlarin disina ¢itkmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan ytkiimliltkleri, bu ytikiimliltiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yiikiimliltklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar
mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya

konulmustur.
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Tablo2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma fliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhigi Personeline Basari, Ustiin Bagari ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanh ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil flk&gretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart
Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y6net.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhig flkégretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamtim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim
miudirlugi ve ilge milli egitim miidirliigi stratejik planlari incelenmistir. Ayrica; yerel
yonetim dlzenlemeleri de dis c¢evrenin incelenmesi asamasinda g6z Oniinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer
verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullamilmustir. Ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde g6z oniinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Planm
e Cumhurbagkanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag;, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
2023 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik

Programi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlar1
[zmir i1 Milli Egitim Miidiirligi 2024-
2028 Stratejik Plani

Cigli ilge Milli Egitim Midiirligii 2024-
2028 Stratejik Plan1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

15

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile iIgili Raporlari

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (Taslak)

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

Cigli Belediyesi 2020-2024 Stratejik
Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi g¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet
alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizhik Simf
Ogretim-Egitim Faaliyetleri gecme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek

Rehberlik Faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
Sosyal Faaliyetler Kermesv
Kan Bagis1 Kampanyalar1
[Toplum Hizmeti Calismalar1
. . Spor Kulupleri
Sportif Faaliyetl
portif Faaliyetler Furnuvalar

Ders Dis1 Egzersiz Calismalar1
Gelenkesel Cocuk Oyunlar1

Kiiltiir Sanat ve Bilimsel Geziler
Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri

Hizmet I¢i Egitimler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

insan Kaynaklar Faaliyetleri Meslek Edindirme Kurslar1
(mesleki gelisim faaliyetleri, 'Yaygin Egitim Kurslar1
personel etkinlikleri...) OBA
Okul Aile Birligi Faaliyetleri g;;;eis,qe mleri
Mezun Etkinlikleri

Kurum Kiltiriine Yonelik Organizasyonlar
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcihigl saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goriuslerin dikkate alinmasi, okulun hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglamaktadir. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya
kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulun dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya okulu etkileyen
tlim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok 6énemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tim paydaslarin
olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siiflandirilir.

Ii¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip
olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul midiiri, midir yardimcilari, 68retmenler, 68renciler, destek personeli
ve okul aile birligi tiyeleri vb. i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagh/iliskili/ilgili
kisi, grup ya da kurumlar: ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim midurliikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.
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“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER
= ° N ° <
CFF|: EE E|EEE| ¢ E
=) =4 = == £ =
] = 2 ] 5 2 =8 g B
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 246 25 4 3 2
2 Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 220 35 13 8 5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 156 85 25 8 5
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 126 95 35 15 10
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 246 25 6 1 1
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 106 105 45 15 10
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir. 156 85 25 8 5
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 220 35 13 8 5
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 226 30 9 13 2
10 OKulun i¢i ve dis1 temizdir. 246 25 4 3 2
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 103 106 41 23 8
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 55 57 77 72 84
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 180 45 23 18 15
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Y nlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Ogretmenlerimiz ¢oziim odakli Kantin saglikli degil ve ¢ok pahali.
2 Ogretmenler iyi ders anlatiyor ve iletisim ¢ok iyi. Spor Salonu, resim atolyesi yok
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“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER
e ®E e N e <

No SC57E EE F|2EF| § ¢

E 5 = =B £ =

= E g = Z 5 = Z3 E 5
1 Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinr. 13 3 2 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 22 0 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 11 5 1 0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 11 5 1 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 9 5 2 3
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 9 5 2 3
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4 7 5 6
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 10 5 1 1
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 13 3 2 0
10 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 19 1 1 1
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 15 2 4 0
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2 4 7 8
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 20 1 1 0

14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Y 6nlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ogretmenlerin birlik ve beraberligi

Okulun ikili 6gretim olmast

Okul ve idare isbirligi

Kantinin sagliga uygun olmamasi ve fiyatlarin yiiksek olmasi
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER
=9 g 2 g
¢ 7|2 F|E FlE |z
1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. 150 27 13 8 2
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 156 25 12 7 4
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 160 25 11 3 1
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 136 29 21 9 5
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadur. 165 25 5 3 2
[3 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik nlemleri alinmaktadir. 106 105 45 15 10
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 156 85 25 8 5
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 110 55 24 9 2
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 165 25 5 3 2
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 98 66 16 14 6
1 Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 136 29 21 9 5
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 48 36 26 49 51
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 98 66 16 14 6
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Y nlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 Ogretmenler gok iyi Kantindeki yiyeceklerin sagliksiz olmasi ve pahali olmasi

2 Cocugum hakkinda istedigim zaman dgretmenlerle goriisityorum

3 Okul veli iletisimi basarilt
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Tablo 5. Okul Miidiirliigiine Ait i¢ ve Dis Paydaslar Tablosu

5.1. i¢ Paydaslar 5.2. D15 Paydaslar 5.2. D15 Paydaslar 5.2.D1s

o n o y 10. Il-Ilge Kiiltiir ve Turizm
2. Miudiir Yardimcilari 2. Cigli Kaymakamlig1 Miidirlagi

o . 4. Izmir Biiyiiksehir
4. Ogrenciler Beledivesi
13. Spor Kuliipleri

6. Aile ve Sosyal Hizmetler

6. Okul Aile Birlikleri il Miidiirligi

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.
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Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlari stratejik planlama stirecine dahil
edilmistir Bu siirecte paydaslarin goriisleri alinmis ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara
stirecin bir parg¢asi olduklarini hissettirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydal olmustur.

Paydas analizimiz anket uygulamasi, miilakat, toplanti gibi farkli yontemlerle gergeklestirilmistir. Paydas anketi sonug¢larina ve
yorumlamalarina bu béltimde yer verilmistir. Okullar i¢in i¢ ve dis paydas anket érnekleri Ek-4’te verilmistir.

2.7. Okul I¢i Analiz

Kurulus ici analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okulumuzun teskilat semasina da yer
verilecektir.

Etkili bir okul i¢i analiz stlireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve
basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul ici analiz stirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar:
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okulu durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okullarin, okul ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,
icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.
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Ogrenci Sayilar

Kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar1 kapsamaktadir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanir.

Akademik Basan Verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kiiltiirel-
Bilimsel ve Sportif
Basar Verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme Stilleri
Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizhik
Verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul Disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Etkileyen Faktorler

Anketi

insan Kaynaklari Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans

Verileri ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Hizmet i¢i Egitime

Katilma Oranlari

Ogrenme Ortami Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor

Verileri salonu vb.) ve oOgrenme ortamlarina (smif sayis,
laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

OKul Ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Degerlendirme

AnKketi
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2.7.1. Insan Kaynaklari

Bu béliimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimii ve personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (Calisan toplam personel sayisi,
e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac says;,
e Bunabagl olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigy,
e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagj,
¢ Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillu olarak aldig1 diger gorevler,
e Okulun son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okuldan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okulda ¢alisan yonetici, 6g8retmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.
Ahmet Emre
Okul Mudiru
Ibrahim Ozkan Yakicl
Okul Mudir Yardimcisi
Aysim Demir Emine Ala Kemal Coruk
Emel Kamgici Yelis Oztiirk Hacer Inal Nihal Ertas
Merve Korkmaz Ozge Giines Esra Akin Ozlem Dogru
Yildizman
Binnaz Tarakci Perk Ebru Akgil Gamze Musul Agiin
Pinar Girgin (Rehber Ogretmen) Secil Derinéz (Ingilizce Ogretmeni)
Semra Turan (Personel) Gonca Dasbasi (Personel)
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Okul Miidiirii

kul miidirii, bir okulun en Ust diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Okul miidiirleri,

6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
kul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
edeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢alisirlar.

Midiir Yardimcisi

tidiir Yardimcisi, okulun her tiirlt Egitim-Ogretim, yonetim, grenci, personel, tahakkuk,
azigma, sosyal etkinlikler, yatililik bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma,
emizlik, diizen ve halkla iligkiler gibi igleri ile ilgili olarak okul miidirii tarafindan verilen
Orevleri yapar.

Ogretmenler

Tirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda Milli Egitim Bakanhigindan Yapilan
Arastirmaya Gére Ogretmenlerin Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar dersleri okutmak.

-Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest ¢alisma saatlerinde 6g8rencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yardimci Hizmetler
Personeli

[Yardimer hizmetler sinifi, kurumlarda her tirlii yaz1 ve dosya dagitmak ve toplamak,
miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol gostermek; hizmet yerlerini temizleme,
aydinlatma ve 1sitma iglerinde ¢aligmak veya basit iklim rasatlarin1 yapmak; ilaglama
lyapmak veya yaptirmak veya tedavi kurumlarinda hastalarin ve hastanelerin temizligi ve
basit bakimu ile ilgili hizmetleri yapmak veya kurumlarda, ¢ars1 ve mahallelerde koruma
ve muhafaza hizmetleri gibi ana hizmetlere yardimci mahiyetteki goérevlerde her kurumun
6zel biinyesine gore ve yine bu mahiyette olmak tlizere ihdasina ltizum gordiigii yardimel
hizmetleri ifa ile gérevli bulunanlardan 4 {incli maddenin (D) bendinde tanimlananlarin

disinda kalanlar1 kapsar.

Kisi Sayis1
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0 %0
7-10 Y1l 0 %0
10 Y1l ve Uzeri 2 %100
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TOPLAM 0 0 0 (1] 0 0

IAhmet EMRE Mudiir 25 2004-2024
Ibrahim Ozkan Midiir Yardimcisi 38 2003-2024
IYAKICI

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

1-3Y1 0 0 0
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 3 0 3
11-15Y1l 1 0 1
16-20 5 0 5
20 ve lizeri 6 2 8

Tablo 12. Okulda Gergeklesen Ogretmen SirkiilaAsyonunun Orani

TOPLAM

Simf Ogretmenligi 342 53 395
IRehberlik 32 0 32
ingilizce 50 0 50
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2.7.1 Teknolojik Diizey
Bu Boélimde okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi,

okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildiigii de belirtilmektedir.

Tablo 16. Teknoloiik Arai-Gerei Durumu

Etkilesimli Tahta 14 14 14 0
Bilgisayar 3 4 5 2
Yazici-Tarayicl 4 4 4 2
Fotokopi Makinasi 2 2 2 2
Projeksiyon 14 0 0 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmustur.

Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Derslik X 16 0
Ogretmenler Odasi X 1 1
Ekipman Odasi X 0 1
Kiitiiphane X 0 1
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 0
Miizik Odas1 X 0 0
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 0
Atolye X 0 0
Yemekhane X 0 0
Kantin X 1 0




2.7.2. Mali Kaynaklar
Okulumuzun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yirutildiagi belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 100000 136000 138000 148000 168000
Okul Aile Birligi |0 0 0 0 0

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye |0 0 0 0 0

Dis 0 0 0 0 0
Kaynak/Projeler

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 100000 136000 138000 148000 168000

Okulun biitgesinde ki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir. Harcama

tlirlerindeki farklilik okul 6zelliklerine gore cesitlilik gostermektedir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
glivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 9000 26000
Kii¢iik Onarim 13000 24000
Bilgisayar Harcamalar 9000 18000
Biiro Makinalari 5500 11000
Harcamalari

Sosyal Faaliyetler 6000 12000
Kirtasiye 4500 9000
GENEL 47000 100000

2.7.3. Istatistiki Veriler
Okul ile ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 21. Ogrenci Durum Tablosu

Genel Mevcut 307 291 283
Sinif Mevcut 23,6 20,7 20
Ortalamalari

Mevcudu En Fazla 30 29 23
Olan Simif

Mevcudu En Az 20 16 17
Olan Sinif

Kaynastirma 8 3
o0grenci sayhisi

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan o6grenci sayisi, goérev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo 22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Kac¢ Dersten Kurs 0 0 0
Acild1
Kurslara katilan 0 0 0
0grenci sayisi
Kurslarda Gérev Alan 0
Ogretmen Sayisi




Tablo 23. Ogrenci Akademik Bagsar1 Tablosu

Ulusal Diizeyde 0 0 0
Yapilan Sinavlarda
Basari Saglayan
Ogrenci Sayisi
Ulusal Diizeyde 0 0 0
'Yapilan Sinavlarda
Basari Saglayan
Ogrenci Sayisinin
Mevcuda Orani

Il Basari Sirasi 0 0 0
Sinifin1 Dogrudan 269 275
Gecen Ogrenci

Sayisi

Sinmif sinifini %97 %98

dogrudan gecen
0grenci sayisinin
mevcuda orani

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan sosyal- 6 7 9
kiiltiirel faaliyetlerin
(kutlamalar, anma
giinii, kermes, gezi,
sergi vb.) Sayisi

Bu Faaliyetlerde 14 15 21
Gorev Alan Ogretmen
Sayisi

Bu Faaliyetlerde 285 280 280
Gorev Alan Ogrenci
Sayisi

Bu Faaliyetlerde @45 55 65
Gorev Alan Veli Sayisi

Tablo 25. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

Okul /kurumda 0 0 0
apilan Bilimsel
arastirma Sayisi

Okul /kurumun 0 0 0
bilimsel yayinlar:
say1sl

Tablo 26. Spor Faaliyetleri Tablosu

|Hangi Branslarda 0 0 Atletizm

Takim

Olusturulmustur.

Lisansh Ogrenci Sayisi 0 0 14
Sportif Alanda 0 0 0
Kazanilan Basarilar
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Tablo 27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Ogrencilerin

devamsizlik
ortalamasi.
Devamsizliktan kalan
0grenci sayisi

Tablo 28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Rehberlik 270 270
hizmetlerinden

yararlanan 6grenci

say1sl

BEP’li 6grenci Sayisi 8 8

Tablo 29 Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

Deprem, Yangin ve 2 2 2
Tahliye Tatbikatlari

Kazan,Depo, Baca Vb 2 2 2
Bakim ve Kontrolleri
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl1 egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumunbulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-tiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsj, likks yasama duskinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortist,

®  Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu
e- Devlet uygulamalary,
Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik

araglar,

® Teknoloji alanindaki
gelismeler

® Teknolojinin egitimde
kullanimi

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yodntemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler
Glgli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi yliksek deger lirettigi ya da basarili performans gosterdigi
ve paydaslarin okulun olumlu igsel o6zellikleri olarak goérdiigii hususlardir. Giigli
yonler yetenekli is glicii ve gliclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi
liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir

ifadeyle okulun listesinden gelmesi gereken olumsuz ydnleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi

gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli
disinda gercgeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas: gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun Kkontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Aym sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgulary, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6énceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilar, veli toplantilar vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif

yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 30) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1

Tablo 30’daki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 31. GZFT Listesi

o S1nif mevcutlarinin az
olmasi

e Ogrencilerinin kendine
deger verildigini
bilmemesi,

eMilli Egitim Bakanligi'nin
[1kogretim Egitime agirlik
veren politikalari,

eCevrenin kozmopolit bir
yaplya sahip olmasi,

Ders dis1 etkinlikler ile
ilgili egzersiz

eStirekli devamsiz
0grencilerin bulunmasi.

eBakanligin okul dncesi
egitime 6nem vermesi ve

eKaynak Yetersizligi, Niifus
fazlalig1 ve ekonomik

calismalarinin yapilmasi yayginlastirmasi. yetersizlik

eKaynastirma 6grencileri |[¢Hizmet personeli *Okula ulasimin kolay eOgrenci velilerimizin

icin destek egitim eksikligi, olmasi, genellikle sosyal, kiiltiirel ve

calismalarinin yapilmasi ekonomik yonden zayif olmasi
nedeniyle yapilacak olan sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere
cevrenin duyarsiz ve ilgisiz
kalmasi,

*Okul yonetici ve eBelli konulardaki e Ogretmenlerimizin eParcalanmis ve problemli

O0gretmenlerinin ihtiya¢
duydugunda ilge Milli
Egitim Mudurligi
yoneticilerine ulasabilmesi,

calismalara, katilim az
olmasi, sorumlugun
lylklenilmemesi,

o0grencilerine karsi maddi ve
manevi destegi ve
duyarliligi

aileler

*Yonetici ve Ogretmen
kadromuzun yeterli
olmasi, gen¢ ve deneyimli
Ogretmenlerin, birlikte
calismasi, egitim ogretim
alaninda gorts alis
veriginin yapilmasl.

e Velilerin egitime destek
olma konusunda yeterli
diizeyde olmamasi,

*Okulumuzdan mezun olup
da bir st 6grenime gegen
0grencilerin olmasl,

eOkulun hizmet verdigi
kesimin sosyal-kiiltiirel ve
ekonomik seviyesinin
yetersizligi.

#Etkin ¢alisan orgiitsel bir
yapinin olusturulmus
olusu,

e(Ogrenci velilerinin
egitim seviyelerinin
diistik olmasi,

o [limizdeki sivil toplum
orgiitleri ve diger
kuruluslarla iletisim ve
isbirliginin gii¢cli olmasi,

eMesleklerin taninmasi ve
avantajlarinin 6grenciler ve
velilerce pek bilinmemesi,
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ePersonelin yeni e Velilerin okula sahip eOgretmen kadrosunun iyi  [¢Okulumuza yakin bir saglik
teknolojilerden cikmamasl, olmasi. kurulusunun olmamasi
yararlanmasi,

ePersonelin yeni eDiistik ilgi, alaka ve *Okulumuzda internet »Okul teknolojik altyapisinin
teknolojilerden katilima sahip veli erisiminin olmasi, yeterli olmamasi,
yararlanmasl, profili.

eZlimrelerin is birligi
yapmasl.

e Yerlesim yerinin ¢ok
ig0¢ almasi ve gog
vermesi,

e Teknolojik materyallerin
bulunmasi.

eCagin gerekliligine uygun
teknolojik materyal eksikligi.

¢Okulun cevre ile
iliskilerin iyi olmasi,

e Sportif faaliyetler i¢in
kapal1 spor salonunun
olmayisl,

o Ozellikle Temel Egitime
IAvrupa boyutu kazandirma
acisindan Yeni [lkégretim
Programi’nin sundugu
imkanlar,

eEgitim miifredatinin siirekli
degismesi.

*Okulun gevre
diizenlemesinin
ogrencilerin
sosyallesmelerinde etkin
olmasi,

eOkulumuzda ikili
egitimin yapilmasi.

eCevrede yapilasmanin ve
go¢ln fazla olmasi nedeniyle
okula yeni gelen 6grencilerin
uyum guc¢ligi yasamalarl

*Cok amach
kullanilabilen bir bah¢eye
sahip olusumuz

e Klitliphanemizin
yeterince modern ve
etkin olmamasi,

*Cok Amagch Salonun
olmasi,

ePlanlanan islerin kaynak
sikintisina takiliyor
olmasi

eDerslik ve donatim
malzemesi bakimindan
ciddi sikintimizin
olmamasi.

eOkul idarecilerine okul
dis1 ek gorev
yuiklenilmesi,

eGlivenlik kameralarinin
olmasi.

e [darecilerin mesai
stirelerinin uzun olmasi

eTemel egitime ait
okullarda biitge
bulunmamaktadir.

e Cevresel kosullarin ¢ok iyi
tahlil edilmesi.

e(Okulda, kurum kultiirtintin

gelismis olmasi.

GZFT analizinin yalnizca guiglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢li ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stlirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 31'deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki

iliski belirlenir.
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Tablo 32. GZFT Stratejileri

Okul Rehberlik Servisi ile par¢alanmus ailelerin ¢ocuklarina rehberlik hizmeti
yapilacaktir.
Okulun Giiglii bir Ozelligini kullanarak Tehtidi ortadan kaldurma stratejisi

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken firsatlarin
olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

2.9.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 33. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler ihtiyaclar

Okulumuz 2022-2023 2024-2028 yillarin1 kapsayan
egitim 6gretim doneminde

Uygulanmakta Olan Stratejik T R T —

stratejik planin hazirlanmasi

Planin Degerlendirilmesi doénem stratejik plani gerekmektedir
bulunmamaktadir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikgci 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yliksek | agirhik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

o0grenmedir.
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaktir

Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist yoneticidir. Ust
yonetici (okul miidiirii), stratejik plan doneminin otesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii almahdir.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede bagsarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile

stratejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1. Misyon
MISYONUMUZ *

“Egitim sevgiyle baslar.” Parolastyla 6grenci-veli memnuniyeti olusturma
kararlihg, tistiin nitelikli egitim kadrosu, modern ve égrenci merkezli, coklu zeka
uygulamalari ile Tiirkiye’de model olusturmak, sosyal, kiiltiirel, ve sportif faaliyet,
cevre duyarliligi denince akla gelen ilkokul olmak.

3.2. Vizyon
VIZYONUMUZ *

Gelecegin diinyasina sekil verecek, caliskan, ufku genis, sahip oldugu degerleri
paylagsabilen, biitiin insanligi sevgi ile kucaklayabilecek hosgortiye sahip, huzurun ve
glivenin teminati érnek diinya insanlari yetistirmek.

3.3. Temel Degerler
Temel Degerlerimiz

1) Atatiirk ilke, inkilap ve degerlerine baglilik
2) Saygi, sevgi, hosgorii
3) Giivenirlik

4) Yaraticilik

5) Seffaflik

6) Cevreye ve insana duyarhlik
7) Empati

8) Onerilere aciklik

9) Saglikli iletisim

10) Farkliliklarin zenginligine inanma.

41



BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGELERI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu
amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir Taslak amac¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulmustur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaclar; okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal doéntlisimiini
destekleyecek nitelikte olusturulmustur. Amaglar, okulun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunacak, iddial1 ama gercgekei ve ulasilabilir olmasina 6zen
gosterilmistir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ust politika belgesi
olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte
belirlenmistir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okula verilmis gérevlerin yani sira okula 6zgt isler ve
yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai sonucu
acik bir sekilde ifade etmektedir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar faydalanilmistir Taslak amaglar, stratejik
planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plam Egitime Ogretime Erisim ve Katim, Egitim Ogretimde
Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarindan olusmaktadir. Her temaya ait 1

amactan olusmaktadir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Stratejik
Plandaki Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir. Hedeflerimiz
misyon, vizyon, temel degerler ve amacglarimizla tutarhdir. Durum analizinde ulasilan

tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur. A¢ik, anlasilabilir,

somut, 6l¢iilebilir, sonug odakli zaman gergevesi belirli bir sekilde olusturulmustur. Dikkate
alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil 6lgiilecegi
hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
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gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin o6lgiilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasll gerceklestirildigini 61l¢gmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarim belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi 6lger.
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EGIiTiM — OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artinlacaktir.

Yilhk

'Yilhik

%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%25 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

RI1. Yurt igi ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimmni olumsuz etkilemesi

R2. Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmast
R3. Ihtiyaglarin kargilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

R4. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
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S1. Ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tes
pit edilerek onlemeye yonelik tedbirler almacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlhik nedenlerine yonelik okul, &grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak
caligmalar yiiriitiilecektir.

S3. . Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler, uz]
aktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spo
rtif imkanlar1 artirilacaktir.

S5.0Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak bunlarm ortadan kaldirilmasia

yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarma yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama ya

pilmast i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baglayan dgrencilere uyum egitimiyle okulun yapisi ve imkanlar1 tanitilarak uyumlari saglanacaktir

1. Tlkokullarda yetistirme programina katilimim az olmast.

2. Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

[.1 Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
[.2 Ogrenme kayiplarmi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

[.3 Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanim
saglanmasi
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EGITiM — OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihmlan artirilacaktir.

Yilhk

%50 50 60 60 30 90 100 Yilhk Y1llik

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,

Okaul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

R1. Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

R2. Mali ihtiyaglarm teminindeki kaynak yetersizligi

R3. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasimna yonelik zorluklar

S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler artirilaca

ktir
S2. Okul i¢inde basariy1 tesvik edecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalari tesvik edilecektir.

S4.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spo

rtif imkanlar: artirilacaktir.
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S5.0grenciler icin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi icin kurum, kurulus, sivil t

oplum kuruluglar vb. ile is birligi yapilacaktir.

1. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek

firsatlarin yetersiz olmasi

2. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri
.30kullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim iginde olmamasi

-4 Bagimlhilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

[.1 Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas.
[.20grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
[.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi

[.4 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

ndirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kaza

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhlig kazandirlacaktir.

Yilhk

'Yilhik

%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk Yilhk
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%25 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler




R1. Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
R3. Mali ihtiyaclarm teminindeki kaynak yetersizligi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlen
ecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir

1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim iginde olmamasi

2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek

firsatlarin yetersiz olmasi

3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri.

[.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinim giiglendirilmesi
[.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyaci
1.3 Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
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EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

ndirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kaza

artirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihm oram

Y1llik

%25 50 60 70 80 90 100 Yilhk Y1llik
%25 50 60 70 80 90 100 Yilhk Y1llik
%25 50 60 70 80 90 100 Yilhk Y1llik

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

R1. Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
R3. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
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S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢oziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmk|
amacityla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hi

zmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlard
aki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek s

ekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim iginde olmamasi

2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri.

I.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi
[.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyaci
[.3 Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
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KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%15 % 50 60 70 80 90 100 Yilhk Yillik
%15 %50 60 70 80 920 100 Yilhk 'Yilhk
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%15 % 50 60 70 80 90 100 Yillhk 'Yilhk
%25 % 50 60 70 80 90 100 Yillhk 'Yilhk

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, ISG Birimi Veliler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, ISG Birimi Veliler

R1. Egitim verecek personel sayisinin az olmasi.
R2 .Velilerin siirece katilmadaki isteksizlikleri
R3. Ogrenci yas ortalamasinin kiigiik olmasi.
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S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbal
1k, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is bi
rliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 ger
ekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde dgretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

1. Okullara gerekli maddi kaynaklari saglanmasi

2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

I.1 Dogal afetlere dayanikli egitim kurumlarmin insaa edilmesi
[.2 ISG konusunda farkindaligin gelismesi

[.3 Dogal afetlerden korunma ile ilgili farkindahk kazanilmasi
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KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yillik
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk Yillik
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk Yillik
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%25 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
Okul Idaresi,

Okul Idaresi, Ogretmenler, llce MEM

R1. Ogretmenlerin tiikkenmislik diizeyleri
R2 .Egitime katilmadaki isteksizlikler.
R3. Okul idarcelirenin vizyon eksiklikleri
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S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yoneli
k bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili
ig bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilec
ektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, iy doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

1. Cagimn gerekligine gore egitimlerin diizenlenmesi

2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

[.1 Okulda gorev yapan biitiin personelin motive edilmesi.

[.2 mesleki gelisim planlarinin revise edilmesi ve giincellenmesi

.3 Dijital okur yazarlik ve dijital platformlarm gelistirilmesi.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagin gésteren kararlar biitiintdir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya ge¢irmek
miumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi
goz onlnde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin gercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilir. Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa
bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, 11/ilce Milli Egitim

Midirligu Stratejik Planlar esas alinir.
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Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

1800 1900 2000 2300 9500
24000 29000 32000 38000 45000 168000
5500 7000 10500 15000 20000 53000
15000 22000 27000 30000 35000 149000
6000 8500 12000 16000 20000 62500
5500 7000 10500 15000 20000 53000
25000 32000 35000 42000 45000 179000
82500 107300 128900 158000 187300 674000

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millT egitim muadurligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida
bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiliip karara baglanacaktir

iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMIi

iZLEME GERCEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
DEGERLENDIRME | ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
DONEMI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
o Strateji Gelistirme Ekibine rapor verilmesi,
Birinci Dénem Her Yilin Temmuz Ay ekipler tarafindan degerlendirme toplantist Ocak- Haziran

[gerisinde yapilmasi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne, talep
edildiginde, rapor gonderilmesi.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
Strateji Gelistirme Ekibine rapor verilmesi,

ekipler tarafindan degerlendirme toplantis Tim Yil
. . yapilmasi
Ikinci Dénem Izleyen Yilin Subat Ay ]
Sonuna Kadar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne, talep

edildiginde, rapor gonderilmesi.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak Stratejik

ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.

v: Tamami O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Bagh oldugumuz merkezi
idare

Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in

Tedarik¢i mahalli idare

Amag¢ ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iriin/hizmetleri hangi
yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-uriin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki

goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

v : Tamamu O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
O0gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalidir.
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